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о 

wŜǾŜǊǎƻ C{  

CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
п ǎƛȊŜǎ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ мΦм ǘƻ пΦо Yǿ  
IŜŀǝƴƎ  - /ƻƻƭƛƴƎ  - 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ  - tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ  

wŜǾŜǊǎƻ {a  

wŜǾŜǊǎƻ I²  

wŜǾŜǊǎƻ .¢ 

tŀŘƭƽƴ łƭƭƽ ōŜŞǇƝǘŞǎ 
п ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳŞǊŜǘ 
¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ мΦм-ǘǃƭ пΦо ƪ²-ƛƎ  
CǼǘŞǎ ς IǼǘŞǎ ς tłǊłǘƭŀƴƝǘłǎ ς [ŞƎǝǎȊǟǘłǎ 

CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻǿ ǇǊƻŬƭŜ 
п ǎƛȊŜǎ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ лΦу ǘƻ оΦо ƪ²  
IŜŀǝƴƎ  - /ƻƻƭƛƴƎ  - 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ  - tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ  

tŀŘƭƽƴ łƭƭƽ ōŜŞǇƝǘŞǎΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŘŜǎƛƎƴ 
п ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳŞǊŜǘ 
¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ лΦу-ǘƽƭ оΦо ƪ²-ƛƎ  
CǼǘŞǎ ς IǼǘŞǎ ς tłǊłǘƭŀƴƝǘłǎ ς [ŞƎǝǎȊǟǘłǎ  

IƛƎƘ ǿŀƭƭ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
о ǎƛȊŜ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ мΦс ǘƻ  оΦуƪ²  
IŜŀǝƴƎ  - /ƻƻƭƛƴƎ  - 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ  - tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ  

aŀƎŀǎŦŀƭƛ ōŜŞǇƝǘŞǎ 
о ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳŞǊŜǘ 
¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ мΦс-ǘƽƭ оΦу ƪ²-ƛƎ  
CǼǘŞǎ ς IǼǘŞǎ ς tłǊłǘƭŀƴƝǘłǎ ς [ŞƎǝǎȊǟǘłǎ  

²ŀƭƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ  
Lt·п ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  
н ǎƛȊŜ  
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ лΦсу ǘƻ мΦпр ƪ²  
IŜŀǝƴƎ  - /ƻƻƭƛƴƎ  - 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ  - tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ  

Cŀƭƛ ōŜŞǇƝǘŞǎ ŦǸǊŘǃǎȊƻōłƪōŀ  
Lt·п ǾŞŘŜǧǎŞƎ 
н ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳŞǊŜǘ 
¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ лΦсу-ǘƽƭ мΦпр ƪ²-ƛƎ  
CǼǘŞǎ ς IǼǘŞǎ ς tłǊłǘƭŀƴƝǘłǎ ς [ŞƎǝǎȊǟǘłǎ  



 

п 

wŜǾŜǊǎƻ C{ ƛǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƴƛŎ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ ŦƻǊ ƭƻǿ ǿŀƭƭ 
ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜΥ ω {ǳǇŜǊ ǘƘƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƻƴƭȅ мн 
ŎƳ ω aƛƴƛƳǳƳ ǎƛƭŜƴŎŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀǳŘƛōƭŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ нл Ř. ό!ύ ω 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ω 
[ƻǿ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƻƴƭȅ п ²ŀǧ ω aƻŘŜǊƴ 
ŘŜǎƛƎƴΦ 
5ƻǳōƭŜ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ω CǊƻƴǘ 
ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ω wŀŘƛŀƴǘ ǇŀƴŜƭ 
ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ω tƭŜŀǘŜŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ω ¢ŀƴƎŜƴǝŀƭ Ŧŀƴ ƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛπ
ǳƳ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ω /ƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ω /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

w9±9w{h C{ 
{ƛƭǾŜǊ ŜŘƛǝƻƴ  

CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ 
#ƭƭƽ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ  

! wŜǾŜǊǎƻ C{ Ŧŀƴ-Ŏƻƛƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅ Ŧŀƭƛ Şǎ ƳŜƴƴȅŜπ
ȊŜǝ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎΦ WŜƭƭŜƳȊǃƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǝƪ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧǵ ǘŜǊπ
ƳŞƪŜƪǘǃƭΥ ω {ȊǳǇŜǊǾŞƪƻƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎΣ ƳƛƴŘπ
ǀǎǎȊŜ мн ŎƳ ω ¦ƭǘǊŀŎǎŜƴŘŜǎΣ нл Ř. ό!ύ ω 5/ 
LƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ω !ƭŀŎǎƻƴȅ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎΣ 
ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ п ²ŀǧ ω aƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴ ω wŜƴŘŜƭπ
ƘŜǘǃ ŘǳǇƭŀ όŜƭǃƭŀǇ Şǎ ƘłǘƭŀǇύ ǸǾŜƎŜȊŞǎǎŜƭ ω 
9ŘȊŜǧ ƪǊƛǎǘłƭȅǸǾŜƎ ŜƭǃƭŀǇ ω wŜƴŘŜƭƘŜǘǃ Ŝƭǎǃ 
ŦǼǘǃǇŀƴŜƭ ω wƻȊǎŘŀƳŜƴǘŜǎ ŀŎŞƭ ǊŜŘǃǎ ǎȊǼπ
Ǌǃƪ  ω ¢ŀƴƎŜƴŎƛłƭƛǎ ǾŜƴǝƭłǘƻǊ ŀƭǳƳƝƴƛǳƳōƽƭ ŀ 
ƴŀƎȅƻōō ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ω ±ŜȊŞǊŜƭπ
ƘŜǘǃ ŀ ƪŞǎȊǸƭŞƪŜƴ ǾŀƎȅ ŀ Ŧŀƭƻƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊŜǧ 
ǘŜǊƳƻǎȊǘłǧŀƭ ω /ǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ ŀ Ƨƻōō Şǎ ōŀƭ ƻƭπ
Řŀƭƻƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 
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wŜǾŜǊǎƻ C{ ƛǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƴƛŎ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ ǿƛǘƘ ǎƭƛƳ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ 
ƘƻƳŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǎƛƭŜƴǘ ƭƛƪŜ ǊŀŘƛŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊΣ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ƭƛƪŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎΣ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ŘŜπ
ƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇǳǊƛŦȅƛƴƎ Φ hƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǘƻ ŎƭƛƳŀǝȊŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ κ ƻŶŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƳŦƻǊǘΦ C{ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƭŘ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ 
мн ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ 

²Ƙȅ w9±9w{h C{ Κ   

{ƛƭǾŜǊ ŜŘƛǝƻƴ  

! wŜǾŜǊǎƻ C{ ƳƻŘŜƭƭ ŜƎȅ ƪŀǊŎǎǵ Şǎ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜƎπ
ƧŜƭŜƴŞǎǼ Ŧŀƴ-ŎƻƛƭΣ ŀƳŜƭȅ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎŜƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ 
ŀȊ ƻǧƘƻƴƛ ōǵǘƻǊƻƪƘƻȊΣ ŎǎŜƴŘŜǎ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŀȊ 
ŜƎȅŜƴłǊŀƳǵ ƛƴǾŜǊǘŜǊŜǎ ƳƻǘƻǊƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃπ
ŜƴΣ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŦǼǘŞǎǊŜΣ ƘǼǘŞǎǊŜΣ ǇłǊłǘƭŀπ
ƴƝǘłǎǊŀΣ ǾŀƎȅ ƭŜǾŜƎǃǝǎȊǟǘłǎǊŀΦ 9ƎȅŜǘƭŜƴ ǊŜƴŘπ
ǎȊŜǊ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƘłȊ κ ƛǊƻŘŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƭƝƳłƧłǘ 
ŜƎŞǎȊ ŞǾōŜƴΣ ƳƛƴŘŜȊǘ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƪŞƴȅŜƭŜƳ ƳŜƭπ
ƭŜǧΦ !Ȋ C{ ǎƻǊƻȊŀǘ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎ ƳŜƎƻƭŘłǎ ŀ ǊŞƎƛ Ǌŀπ
ŘƛłǘƻǊƻƪ ƪƛǾłƭǘłǎłǊŀΦ 

aƛŞǊǘ ŀ w9±9w{h C{ Κ   



 

с 

CŜƭǎǃ ǊłŎǎ ς ¢ƻǇ ƎǊƛƭƭ 

9ŘȊŜǧ ƪǊƛǎǘłƭȅǸǾŜƎ ς ǘŜƳǇŜǊŜŘ ŎǊƛǎǘŀƭƭ  

 

9ƭǎǃ ǇŀƴŜƭ ς CǊƻƴǘŀƭ ǇŀƴŜƭ  

9ȄǘǊǳŘłƭǘΣ ǇƻǊǎȊƽǊǘ ŀƭǳƳƝƴƛǳƳ  

9ȄǘǊǳŘŜŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇŀƛƴǘŜŘ    

;ǊƛƴǘǃƪŞǇŜǊƴȅǃǎ ǾŜȊŞǊƭǃ ²ƛ-Cƛ-ǾŜƭ 

.ŜŞǇƝǘŜǧ ǾŜȊŞǊƭŞǎ ς 
/ƻƳƳŀƴŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ 

{ƛƭǾŜǊ ŜŘƛǝƻƴ  w9±9w{h C{  

5ƛǎǇƭŀȅ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ²ƛ-Cƛ  



 

т 

5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ 

!ƭǳƳƝƴƛǳƳ ƭŜƳŜȊ ƭŞƎǘŜǊŜƭǃ  
!ƭŀŎǎƻƴȅ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǵ 5/ ƛƴǾŜǊǘŜǊŜǎ ƳƻǘƻǊ  

!ƭƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎǊƻǎǎ ōƭŀŘŜ  
[ƻǿ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 5/ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ  

aƛƪǊƻǎȊǼǊǃ ǊƻȊǎŘŀƳŜƴǘŜǎ ŀŎŞƭōƽƭ  
5ǳǇƭŀ ŦŜƭǸƭŜǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǎȊǼǊǃƪƘǀȊ ƪŞǇŜǎǘ  

/ǎǀƪƪŜƴǘŜǧ łǊŀƳƭłǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ  
Şǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎƛ  ǘŞƴȅŜȊǃ 

aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŬƭǘŜǊ ƛƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ 
5ƻǳōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬƭǘŜǊǎ 

wŜŘǳŎŜŘ ƭƻŀŘ ƭƻǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǳƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ 

  

wƻȊǎŘŀƳŜƴǘŜǎ ŀŎŞƭ ǎȊǼǊǃ ς  
aƛŎǊƻǿŀǾŜ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊ  

IƻǊƎŀƴȅȊƻǧΣ ǇƻǊǎȊƽǊǘ ŀŎŞƭ ƎŞǇǘŜǎǘ  
!ŎŞƭ ǾŀǎǘŀƎǎłƎ лΦу ƳƳ 

.ƻŘȅ ƛƴ ƎŀƭǾŀƴȊŜŘ  Ҍ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǘŜŜƭ  
{ǘŜŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ лΦу ƳƳ  

aŀǎǎȊƝǾ ƘłȊ ς
{ǘǊƻƴƎ ōƻŘȅ  

{ƛƭǾŜǊ ŜŘƛǝƻƴ  w9±9w{h C{  





 

ф 

YŞǊƧŜ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƻǎȊǘłƭȅǳƴƪǘƽƭ ŀȊ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǎȊƻƊǾŜǊǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜƭπ

ƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ wŜǾŜǊǎƻ Ŧŀƴ-Ŏƻƛƭ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƘƻȊ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǾƝȊƘǃƳŞǊǎŞƪπ

ƭŜǘ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƭƭŜǧΦ  

!ǎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ Řƻ wŜǾŜǊǎƻ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ Φ 

! ƎŞǇ ƳŞǊŜǘŜƛ ς aŀŎƘƛƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 



 

мл 

w9±9w{h C{ 
²ƘƛǘŜ ŜŘƛǝƻƴ  

CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ 
#ƭƭƽ Ŧŀƴ-Ŏƻƛƭ 

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 



 

мм 

wŜǾŜǊǎƻ {a ƛǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƴƛŎ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 
ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ƭƻǿ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜΥ ω {ǳǇŜǊ ǘƘƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƻƴƭȅ мн 
ŎƳ ω aƛƴƛƳǳƳ ǎƛƭŜƴŎŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀǳŘƛōƭŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ нл Ř. ό!ύ ω 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ω 
[ƻǿ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƻƴƭȅ п ²ŀǧ ω aƻŘŜǊƴ 
ŘŜǎƛƎƴΦ 
5ƻǳōƭŜ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ω CǊƻƴǘ 
ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ω wŀŘƛŀƴǘ ǇŀƴŜƭ 
ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ω tƭŜŀǘŜŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ω ¢ŀƴƎŜƴǝŀƭ Ŧŀƴ ƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛπ
ǳƳ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ω /ƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ω /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

w9±9w{h {a 
{ƛƭǾŜǊ ŜŘƛǝƻƴ  
CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻǿ ǇǊƻŬƭŜ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ 
#ƭƭƽΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǇǊƻŬƭǵ Ŧŀƴ-Ŏƻƛƭ   

! wŜǾŜǊǎƻ {a Ŧŀƴ-Ŏƻƛƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅ Ŧŀƭƛ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ŀƭπ
ƪŀƭƳŀǎΦ WŜƭƭŜƳȊǃƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǝƪ 
ŀȊ ŀȊƻƴƻǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧǵ ǘŜǊƳŞƪŜƪǘǃƭΥ ω {ȊǳǇŜǊǾŞƪƻƴȅ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎΣ ƳƛƴŘ-ǀǎǎȊŜ мн ŎƳ ω ¦ƭǘǊŀŎǎŜƴŘŜǎΣ нл Ř. 
ό!ύ ω 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ω !ƭŀŎǎƻƴȅ ŦƻƎȅŀǎȊπ
ǘłǎΣ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ п ²ŀǧ ω aƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴ ω 
wŜƴŘŜƭƘŜǘǃ ŘǳǇƭŀ όŜƭǃƭŀǇ Şǎ ƘłǘƭŀǇύ ǸǾŜƎŜȊŞǎǎŜƭ ω 
9ŘȊŜǧ ƪǊƛǎǘłƭȅǸǾŜƎ ŜƭǃƭŀǇ ω wŜƴŘŜƭƘŜǘǃ Ŝƭǎǃ ŦǼǘǃπ
ǇŀƴŜƭ ω wƻȊǎŘŀƳŜƴǘŜǎ ŀŎŞƭ ǊŜŘǃǎ ǎȊǼǊǃƪ ω 
¢ŀƴƎŜƴŎƛłƭƛǎ ǾŜƴǝƭłǘƻǊ ŀƭǳƳƝƴƛǳƳōƽƭ ŀ ƴŀƎȅƻōō 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ω ±ŜȊŞǊŜƭƘŜǘǃ ŀ ƪŞǎȊǸƭŞƪŜƴ 
ǾŀƎȅ ŀ Ŧŀƭƻƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊŜǧ ǘŜǊƳƻǎȊǘłǧŀƭ ω /ǎŀǘƭŀƪƻπ
Ȋłǎ ŀ Ƨƻōō Şǎ ōŀƭ ƻƭŘŀƭƻƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ  

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 



 

мн 

wŜǾŜǊǎƻ {a ƛǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƴƛŎ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ ƭƻǿ ǇǊƻŬƭŜΣ 
ǿƛǘƘ ǎƭƛƳ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǎƛƭŜƴǘ ƭƛƪŜ ǊŀŘƛŀƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ Ƴƻπ
ǘƻǊΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ƭƛƪŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ Σ 
ŎƻƻƭƛƴƎΣ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇǳǊƛŦȅƛƴƎ Φ hƴŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǝȊŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ κ ƻŶŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƳŦƻǊǘΦ {a ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƭŘ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ мн ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ {a ƭƛƴŜ ƛǎ ǎǘǳŘƛŜŘ 
ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ōƛƎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǎƘƻǇ ǿƛƴŘƻǿǎ 
ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƭƻǿŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

²Ƙȅ w9±9w{h {a Κ   

{ƛƭǾŜǊ ŜŘƛǝƻƴ  

! wŜǾŜǊǎƻ {a ƳƻŘŜƭƭ ŜƎȅ ƪŀǊŎǎǵ Şǎ ƳƻŘŜǊƴ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǼ Ŧŀƴ-ŎƻƛƭΣ ŀƳŜƭȅ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎŜƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜπ
Řƛƪ ŀȊ ƻǧƘƻƴƛ ōǵǘƻǊƻƪƘƻȊΣ ŎǎŜƴŘŜǎ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 
ŀȊ ŜƎȅŜƴłǊŀƳǵ ƛƴǾŜǊǘŜǊŜǎ ƳƻǘƻǊƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜπ
ǘǃŜƴΣ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŦǼǘŞǎǊŜΣ ƘǼǘŞǎǊŜΣ ǇłǊłǘπ
ƭŀƴƝǘłǎǊŀΣ ǾŀƎȅ ƭŜǾŜƎǃǝǎȊǟǘłǎǊŀΦ 9ƎȅŜǘƭŜƴ ǊŜƴŘπ
ǎȊŜǊ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƘłȊ κ ƛǊƻŘŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƭƝƳłƧłǘ 
ŜƎŞǎȊ ŞǾōŜƴΣ ƳƛƴŘŜȊǘ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƪŞƴȅŜƭŜƳ ƳŜƭπ
ƭŜǧΦ !Ȋ {a ǎȊŞǊƛłǘ ƴŀƎȅ ŀōƭŀƪƻƪΣ ƪƛǊŀƪŀǘƻƪ 
ŜƭǃǩΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǇŀǊŀǇŜǘǼ ŀōƭŀƪƻƪ ŀƭŀǩ 
ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǘŜǊǾŜȊǘŞƪΦ  

aƛŞǊǘ ŀ w9±9w{h {a Κ   



 

мо 

CŜƭǎǃ ǊłŎǎ ς ¢ƻǇ ƎǊƛƭƭ 

9ŘȊŜǧ ƪǊƛǎǘłƭȅǸǾŜƎ ς ǘŜƳǇŜǊŜŘ ŎǊƛǎǘŀƭƭ  

 

9ƭǎǃ ǇŀƴŜƭ ς CǊƻƴǘŀƭ ǇŀƴŜƭ  

9ȄǘǊǳŘłƭǘΣ ǇƻǊǎȊƽǊǘ ŀƭǳƳƝƴƛǳƳ  

9ȄǘǊǳŘŜŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇŀƛƴǘŜŘ    

;ǊƛƴǘǃƪŞǇŜǊƴȅǃǎ ǾŜȊŞǊƭǃ ²ƛ-Cƛ-ǾŜƭ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ²ƛ-Cƛ  

 

.ŜŞǇƝǘŜǧ ǾŜȊŞǊƭŞǎ ς 
/ƻƳƳŀƴŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ 

{ƛƭǾŜǊ ŜŘƛǝƻƴ  w9±9w{h {a  

[ƻǿ ǇǊƻŬƭŜ оуо ƳƳ 

!ƭŀŎǎƻƴȅ ǇǊƻŬƭ оуо ƳƳ 



 

мп 

5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ 

!ƭǳƳƝƴƛǳƳ ƭŜƳŜȊ ƭŞƎǘŜǊŜƭǃ 
!ƭŀŎǎƻƴȅ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǵ 5/ ƛƴǾŜǊǘŜǊŜǎ ƳƻǘƻǊ  

!ƭƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎǊƻǎǎ ōƭŀŘŜ  
[ƻǿ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 5/ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ  

aƛƪǊƻǎȊǼǊǃ ǊƻȊǎŘŀƳŜƴǘŜǎ ŀŎŞƭōƽƭ  
5ǳǇƭŀ ŦŜƭǸƭŜǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǎȊǼǊǃƪƘǀȊ ƪŞǇŜǎǘ  

/ǎǀƪƪŜƴǘŜǧ łǊŀƳƭłǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ  
Şǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎƛ ǘŞƴȅŜȊǃ 

aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŬƭǘŜǊ ƛƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ 
5ƻǳōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬƭǘŜǊǎ 

wŜŘǳŎŜŘ ƭƻŀŘ ƭƻǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǳƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ 

  

wƻȊǎŘŀƳŜƴǘŜǎ ŀŎŞƭ ǎȊǼǊǃ ς 
aƛŎǊƻǿŀǾŜ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊ  

IƻǊƎŀƴȅȊƻǧΣ ǇƻǊǎȊƽǊǘ ŀŎŞƭ  ƎŞǇǘŜǎǘ  
!ŎŞƭ ǾŀǎǘŀƎǎłƎ лΦу ƳƳ 

.ƻŘȅ ƛƴ ƎŀƭǾŀƴȊŜŘ  Ҍ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǘŜŜƭ  
{ǘŜŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ лΦу ƳƳ  

aŀǎǎȊƝǾ ƘłȊ ς
{ǘǊƻƴƎ ōƻŘȅ  

{ƛƭǾŜǊ ŜŘƛǝƻƴ  w9±9w{h {a  





 

мс 

YŞǊƧŜ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƻǎȊǘłƭȅǳƴƪǘƽƭ ŀȊ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǎȊƻƊǾŜǊǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜƭ-

ƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ wŜǾŜǊǎƻ Ŧŀƴ-Ŏƻƛƭ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƘƻȊ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǾƝȊƘǃƳŞǊǎŞƪ-

ƭŜǘ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƭƭŜǧΦ  

!ǎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ Řƻ wŜǾŜǊǎƻ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ Φ 

! ƎŞǇ ƳŞǊŜǘŜƛ ς aŀŎƘƛƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 



 

мт 

w9±9w{h {a 
²ƘƛǘŜ ŜŘƛǝƻƴ  

CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻǿ ǇǊƻŬƭŜ Ŧŀƴ-Ŏƻƛƭ 
#ƭƭƽΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǇǊƻŬƭǵ Ŧŀƴ-Ŏƻƛƭ 



 

му 

wŜǾŜǊǎƻ I² ƛǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƴƛŎ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘ 
ǿŀƭƭ  ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘ 
ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜΥ ω {ǳπ
ǇŜǊ ǘƘƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƻƴƭȅ мн ŎƳ ω aƛƴƛƳǳƳ ǎƛπ
ƭŜƴŎŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀǳŘƛōƭŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ нл Ř. ό!ύ ω 
5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ω [ƻǿ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇπ
ǝƻƴΣ ƻƴƭȅ п ²ŀǧ ω aƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴΦ 
CǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ω  tƭŜŀǘŜŘ 
ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ω 
¢ŀƴƎŜƴǝŀƭ Ŧŀƴ ƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴπ
Ŏȅ ω /ƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭ ω IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 
ǎƛŘŜ Φ 

w9±9w{h I² 
{ƛƭǾŜǊ ŜŘƛǝƻƴ  
IƛƎƘ ǿŀƭƭ Ŧŀƴ-Ŏƻƛƭ 
aŀƎŀǎ Ŧŀƭƛ Ŧŀƴ-Ŏƻƛƭ  

! wŜǾŜǊǎƻ I² Ŧŀƴ-Ŏƻƛƭ ƳŀƎŀǎ Ŧŀƭƛ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ 
ŀƭƪŀƭƳŀǎΦ WŜƭƭŜƳȊǃƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǝƪ 
ŀȊ ŀȊƻƴƻǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧǵ ǘŜǊƳŞƪŜƪǘǃƭΥ ω {ȊǳǇŜǊǾŞπ
ƪƻƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎΣ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ мн ŎƳ ω ¦ƭǘǊŀŎǎŜƴπ
ŘŜǎΣ нл Ř. ό!ύ ω 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ω !ƭŀπ
Ŏǎƻƴȅ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎΣ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ п ²ŀǧ ω aƻŘŜǊƴ 
ŘŜǎƛƎƴΦ ω 9ŘȊŜǧ ƪǊƛǎǘłƭȅǸǾŜƎ ŜƭǃƭŀǇ ω wŜƴŘŜƭƘŜπ
ǘǃ Ŝƭǎǃ ŦǼǘǃǇŀƴŜƭ ω wƻȊǎŘŀƳŜƴǘŜǎ ŀŎŞƭ ǊŜŘǃǎ 
ǎȊǼǊǃƪ ω ¢ŀƴƎŜƴŎƛłƭƛǎ ǾŜƴǝƭłǘƻǊ ŀƭǳƳƝƴƛǳƳōƽƭ ŀ 
ƴŀƎȅƻōō ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ω ±ŜȊŞǊŜƭƘŜǘǃ 
ǘłǾƛǊłƴȅƝǘƽǾŀƭΣ ǾŀƎȅ ŀ Ŧŀƭƻƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊŜǧ ǘŜǊƳƻπ
ǎȊǘłǧŀƭ ω /ǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ ŀ Ƨƻōō Şǎ ōŀƭ ƻƭŘŀƭƻƴ ŜƎȅπ
ŀǊłƴǘ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ  

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 



 

мф 

wŜǾŜǊǎƻ I² ƛǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƴƛŎ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ ƘƛƎƘ ǿŀƭƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Σ ǿƛǘƘ ǎƭƛƳ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ Σ ƛǘϥǎ  

ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ƛǘϥǎ  ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ Σ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǳǎŜ ƭƛƪŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ Σ ŎƻƻƭƛƴƎ Σ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇǳǊƛπ
ŦȅƛƴƎ Φ hƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǝȊŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ κ 
ƻŶŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘ ΦI²  ƭƛƴŜ ƛǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǿŀƭƭ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ Φ 

²Ƙȅ w9±9w{h I² Κ   

{ƛƭǾŜǊ ŜŘƛǝƻƴ  

! wŜǾŜǊǎƻ I² ƳƻŘŜƭƭ ŜƎȅ ƪŀǊŎǎǵ Şǎ ƳƻŘŜǊƴ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǼ Ŧŀƴ-ŎƻƛƭΣ ŀƳŜƭȅ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎŜƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜπ
Řƛƪ ŀȊ ƻǧƘƻƴƛ ōǵǘƻǊƻƪƘƻȊΣ ŎǎŜƴŘŜǎ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 
ŀȊ ŜƎȅŜƴłǊŀƳǵ ƛƴǾŜǊǘŜǊŜǎ ƳƻǘƻǊƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜπ
ǘǃŜƴΣ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŦǼǘŞǎǊŜΣ ƘǼǘŞǎǊŜΣ ǇłǊłǘπ
ƭŀƴƝǘłǎǊŀΣ ǾŀƎȅ ƭŜǾŜƎǃǝǎȊǟǘłǎǊŀΦ 9ƎȅŜǘƭŜƴ ǊŜƴŘπ
ǎȊŜǊ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƘłȊ κ ƛǊƻŘŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƭƝƳłƧłǘ 
ŜƎŞǎȊ ŞǾōŜƴΣ ƳƛƴŘŜȊǘ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƪŞƴȅŜƭŜƳ ƳŜƭπ
ƭŜǧΦ ! I² ǎƻǊƻȊŀǘƻǘ ǎȊŀōŀŘƻƴ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭƘŀǘƽΣ 
ƳŀƎŀǎ Ŧŀƭƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎǊŜ ǘŜǊǾŜȊǘŞƪΦ  

aƛŞǊǘ ŀ w9±9w{h I² Κ   

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 



 

нл 

[/5 ƪƛƧŜƭȊǃ ς [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ  

н ǎȊłƳƧŜƎȅΣ п ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊǃ [95  
¢łǾƛǊłƴȅƝǘƽ ǾŜǾǃ 
н 5ƛƎƛǘ ς п ƭŜŘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ 
wŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜǊ  
 

мн ŎƳ ǾŀǎǘŀƎǎłƎ ς мн ŎƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

9ŘȊŜǧ ƪǊƛǎǘłƭȅǸǾŜƎ ς ǘŜƳǇŜǊŜŘ ŎǊƛǎǘŀƭƭ  

 

9ƭǎǃ ǇŀƴŜƭ ς CǊƻƴǘŀƭ ǇŀƴŜƭ  

aƛƪǊƻǎȊǼǊǃ ǊƻȊǎŘŀƳŜƴǘŜǎ ŀŎŞƭōƽƭ  
5ǳǇƭŀ ŦŜƭǸƭŜǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǎȊǼǊǃƪƘǀȊ ƪŞǇŜǎǘ  

/ǎǀƪƪŜƴǘŜǧ ǘŜǊƘŜƭŞǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ  
Şǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎƛ ǘŞƴȅŜȊǃ 

aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŬƭǘŜǊ ƛƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ 
5ƻǳōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬƭǘŜǊǎ 

wŜŘǳŎŜŘ ƭƻŀŘ ƭƻǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǳƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ 

  

wƻȊǎŘŀƳŜƴǘŜǎ ŀŎŞƭ ǎȊǼǊǃ ς 
aƛŎǊƻǿŀǾŜ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊ 

{ƛƭǾŜǊ ŜŘƛǝƻƴ  w9±9w{h I²  



 

нм 

5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ 

!ƭǳƳƝƴƛǳƳ ƭŜƳŜȊ ƭŞƎǘŜǊŜƭǃ  
!ƭŀŎǎƻƴȅ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǵ 5/ ƛƴǾŜǊǘŜǊŜǎ ƳƻǘƻǊ  

!ƭƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎǊƻǎǎ ōƭŀŘŜ  
[ƻǿ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 5/ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ  

 

IƻǊƎŀƴȅȊƻǧΣ ǇƻǊǎȊƽǊǘ ŀŎŞƭ ƎŞǇǘŜǎǘ 
!ŎŞƭ ǾŀǎǘŀƎǎłƎ лΦу ƳƳ 

.ƻŘȅ ƛƴ ƎŀƭǾŀƴȊŜŘ  Ҍ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǘŜŜƭ  
{ǘŜŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ лΦу ƳƳ  

aŀǎǎȊƝǾ ƘłȊ ς 
{ǘǊƻƴƎ ōƻŘȅ  

!ƭǎƽ ƭŞƎǘŜǊŜƭǃƪ ς .ƻǧƻƳ ƅŀǇ 

9ȄǘǊǳŘłƭǘΣ ǇƻǊǎȊƽǊǘ ŀƭǳƳƝƴƛǳƳ 

9ȄǘǊǳŘŜŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇŀƛƴǘŜŘ    

{ƛƭǾŜǊ ŜŘƛǝƻƴ  w9±9w{h I²  





 

но 

YŞǊƧŜ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƻǎȊǘłƭȅǳƴƪǘƽƭ ŀȊ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǎȊƻƊǾŜǊǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜƭ-

ƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ wŜǾŜǊǎƻ Ŧŀƴ-Ŏƻƛƭ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƘƻȊ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǾƝȊƘǃƳŞǊǎŞƪ-

ƭŜǘ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƭƭŜǧΦ  

!ǎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ Řƻ wŜǾŜǊǎƻ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ Φ 

! ƎŞǇ ƳŞǊŜǘŜƛ ς aŀŎƘƛƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 



 

нп 

wŜǾŜǊǎƻ .¢ ƛǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƴƛŎ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ ŦƻǊ ǿŀƭƭ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ Lt·пΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻπ
Ǌȅ ŀǊŜΥ ω {ǳǇŜǊ ǘƘƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƻƴƭȅ мн ŎƳ ω aƛƴπ
ƛƳǳƳ ǎƛƭŜƴŎŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀǳŘƛōƭŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ нл 
Ř. ό!ύ ω 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ω [ƻǿ ǇƻǿŜǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƻƴƭȅ п ²ŀǧ ω aƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴΦ 
ω CǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ω wŀŘƛπ
ŀƴǘ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ω tƭŜŀǘŜŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ Ŭƭπ
ǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ω ¢ŀƴƎŜƴǝŀƭ Ŧŀƴ ƛƴ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ω wŜƳƻǘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭǎ ƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ω /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ƙȅπ
ŘǊŀǳƭƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ōƻǧƻƳ ǎƛŘŜ Φ 

w9±9w{h .¢ 
{ƛƭǾŜǊ ŜŘƛǝƻƴ  

²ŀƭƭ-ƳƻǳƴǘŜŘ Ŧŀƴ-Ŏƻƛƭ ŦƻǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛŀƴǘ ŜũŜŎǘ 
Cŀƭƛ Ŧŀƴ-Ŏƻƛƭ ŦǸǊŘǃǎȊƻōłƪōŀ ƛƴŦǊŀ ƘǃǎǳƎłǊȊƽǾŀƭ 

! wŜǾŜǊǎƻ .¢ Ŧŀƴ-Ŏƻƛƭ ŦǸǊŘǃǎȊƻōŀƛΣ Ŧŀƭƛ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ 
ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ Lt·п ǾŞŘŜǧǎŞƎƎŜƭΦ WŜƭƭŜƳȊǃƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǝƪ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧǵ ǘŜǊƳŞƪŜƪπ
ǘǃƭΥ ω {ȊǳǇŜǊǾŞƪƻƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎΣ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ мн ŎƳ ω  
¦ƭǘǊŀŎǎŜƴŘŜǎΣ нл Ř. ό!ύ ω 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ω 
!ƭŀŎǎƻƴȅ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎΣ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ п ²ŀǧ ω aƻŘŜǊƴ 
ŘŜǎƛƎƴΦ ω  9ŘȊŜǧ ƪǊƛǎǘłƭȅǸǾŜƎ ŜƭǃƭŀǇ ω .ŜŞǇƝǘŜǧ ŦǼπ
ǘǃǇŀƴŜƭ ω wƻȊǎŘŀƳŜƴǘŜǎ ŀŎŞƭ ǊŜŘǃǎ ǎȊǼǊǃƪ ω ¢ŀƴπ
ƎŜƴŎƛłƭƛǎ ǾŜƴǝƭłǘƻǊ ŀƭǳƳƝƴƛǳƳōƽƭ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƘŀǘŞπ
ƪƻƴȅǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ω ±ŜȊŞǊŜƭƘŜǘǃ ǘłǾƛǊłƴȅƝǘƽǾŀƭΣ 
ǾŀƎȅ ŀ Ŧŀƭƻƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊŜǧ ǘŜǊƳƻǎȊǘłǧŀƭ ω /ǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ 
ŀ Ƨƻōō Şǎ ōŀƭ ƻƭŘŀƭƻƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ  

Lt·п 
Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 
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